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ОЦЕНКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧИТЕЛЯ 

МАЛОКОМПЛЕКТНОЙ ШКОЛЫ 

Аннотация
В центре внимания данной статьи находятся вопросы, связанные с оценкой деятельности учителя, 

работающего в малокомплектной школе. Авторами анализируется образовательная деятельность 
учителя малокомплектной школы, как одного из фактора повышения качества обучения в сельской 
школе. Мы постарались рассмотреть и другие ресурсы, успешно решающие задачи повышения 
качества обучения в сельской малокомплектной школе. Учитель в сельской школе является ключевой 
фигурой в обучении, развитии и воспитании детей. От его профессионализма, квалификации, умения 
работать с небольшим, но разновозрастным контингентом учащихся всецело зависят и результаты 
обучения учащихся. Поэтому, образовательная деятельность учителей малокомплектных школ 
должна анализироваться и подвергаться мониторингу не просто с целью дать оценку его работы, но 
с целью оказать посильную помощь в специфических условиях работы малокомплектной школы.
Ключевые слова: Оценка образовательной деятельности, малокомплектная школа,система элек-

трон ного обучения.

Білім берудің  мəселелері мен келешегі
Проблемы и перспективы образования

Problems and prospects of education

Современная сельская образовательная 
среда по-прежнему остается инерт-

ной. Причина этого кроется в инертности 
сельского социума, недостаточной инфор-
мированности педагогов в новых техноло-
гиях, негативном отношении к различного 
рода преобразованиям. Зачастую педагоги 
воспринимают предлагаемые новшества как 
очередные реформаторские шаги, от которых 
уже не раз страдала сельская школа. «Это 
уже было, просто называлось по-другому», 
«так мы уже пробовали», «в наших условиях 
это бесполезно», «у нас и так всё хорошо» 
– такие реакции весьма характерны для мно-
гих сельских педагогов и ряда руководите-
лей школ, когда им предлагаются для освое-
ния новые педагогические технологии. 

Кроме того, многие учителя малоком-
плектных школ считают, что современные 
педагогические технологии предназначены 
для школ с большим количеством учащихся, 
где техническая база соответствует совре-
менным условиям обучения. Все это есте-
ственно отражается на качестве образования 
учащихся, влияют на низкую мотивацию 
детей обучению. Такое положение дел пока-
зывает низкий процент качества, отсутствие 
победителей во всевозможных олимпиадах и 
конкурсов среди городских школ.

Учащиеся малокомплектных школ зача-
стую находятся вдали от «цивилизаций», ли-
шены возможности посещать музеи, театры, 
зоопарк, цирк, заниматься дополнительным 
образованием. Поэтому перед учителем 
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МКШ стоит задача создать новый комфорт-
ный образовательный процесс, построить 
систему воздействия на детский коллектив, 
на отдельную личность ребенка, изменить 
школу, сделать ее современной. В основе та-
ких преобразований всегда лежит освоение 
новых образовательных технологий как со-
вокупности традиционных и инновацион-

ных методов и приемов для повышения ка-
чества обучения и воспитания [4].

Для оценки образовательной деятельно-
сти учителя использовались соответствую-
щие методы и инструменты. Их взаимосвязь 
со сферами оценки качества представлена в 
таблице 1, где определены объекты исследо-
вания в процессе оценки качества и предло-
жены соответствующие методы.

 Таблица 1
Соответствие сфер оценки и конкретных методов

№
п/п Темы, меры / фокус оценки качества Методы

1 Умение разработать школьную программу по 
предмету обучения и программу для родителей Система отслеживания результатов

2 Имеет представления о системе школьного ме-
неджмента и умеет её реализовывать Отчет, аналитические материалы

3 Определяет критерии успеха и стремиться к их 
достижению

Оценка результатов деятель-ности (портфолио, 
презентации)

4 Проводит самоанализ и анализирует качество са-
мооценки Тест, анкета. Интервью, беседа. Наблюдение

5 Проводит мониторинг собственной деятельности Диагностические и аналитические материалы

Инструментарий, выбранный нами, тоже 
был достаточно разнообразным: наблюде-
ния, анкеты, тесты, микроэксперименты, 
социометрические методы. Нами была орга-
низована оценочная деятельность – это сво-
еобразное исследование: были составлены 
планы, сформулированы задачи, гипотезы, 
выбраны методы. [3]

В рамках деятельности малокомплектной 
школы актуальным является понятие раз-
новозрастной ученической группы (РУГ). 
По причине малочисленности ученического 
контингента в малокомплектных школах соз-
даются разновозрастные классы-комплекты. 
Разновозрастное обучение – это отход от 
традиционной классно-урочной системы. 
При организации такого обучения становит-

ся возможным продвижение ученика в ин-
дивидуальном темпе. При разновозрастном 
обучении необходим специальный учебный 
план, который позволял бы новым членам 
разновозрастной группы вписаться в работу. 
После изучения данного курса становится 
возможной более эффективная организация 
образовательного процесса в разновозраст-
ных группах, учет ведущей деятельности 
учащихся согласно природосообразной ло-
гике индивидуального развития учащегося.В 
данном случае ребенку предоставляется сво-
бода выбора образовательной траектории. 

Рассматривая систему управления каче-
ством, была выбрана универсальная модель 
TQM (Total Quality Management). Мы выде-
лили 3 ключевых момента данной модели 
(Рис. 1):
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Рисунок 1. Модель управления
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Малокомплектная школа ориентируется 
на потребителя. Несмотря на специфиче-
ские условия организации учебного процес-
са, МКШ выполняет все общие требования, 
обозначенные обществом и государственны-
ми стандартами образования. 

Руководство МКШ развивает культуру 
организации: определяет стратегию, спо-
собы её воплощения, постоянно следит за 
согласованностью всех мероприятий, един-
ством целей работников и контролирует до-
стижение ими поставленных целей. Весь пе-
дагогический коллектив, все сотрудники – от 
уборщицы до директора школы – каждый на 
своём месте участвует в повышении каче-
ства. Чтобы повышение качества было эф-
фективным, каждый сотрудник, реализую-
щий цели школы, должен иметь квалифика-
цию, соответствующую выполняемым обя-
занностям, все школьные процессы должны 
быть чётко структурированы, информация о 
них должна быть доступна максимальному 
количеству сотрудников и потребителей, а 
цели отдельных сотрудников – максималь-
но согласованы с целями школы в целом. 
Школьный коллектив должен выступать как 
единая команда, деятельность по постоян-
ному улучшению качества должна осущест-
вляться в группах (достигается синергетиче-
ский эффект: результат работы группы су-
щественно превосходит сумму результатов 
отдельных исполнителей).

Результаты проведённого анализа и оцен-
ки образовательной деятельности позволили 
выявить наиболее значимые причины, за-
трудняющие работу малокомплектных школ, 
а также пути и разрешения:

1. В целенаправленной подготовке кадров  
для малокомплектной школы. Дело в том, 

что многие учителя не знакомы или же не 
сталкивались в собственной деятельности 
со спецификой работы в условиях малоком-
плектной школы.

2. Имеющееся современное компьютерное 
оборудование, необходимая техническая осна-
щенность малокомплектной школы и непод-
готовленность учителей к её использованию. 

3. «Замкнутость» работы МКШ из–за её 
удалённости от других населённых центров 
и пунктов, отсутствие интеграции с другими 
образовательными, научными, обществен-
ными организациями. 

В современном мире все эти проблемы и 
противоречия могут быть решены с помо-
щью информационно-коммуникационных и 
сетевых технологий. Одним из ресурcов по-
вышения качества образовательной деятель-
ности МКШ мы видим во внедрении систе-
мы электронного обучения. Основным целе-
вым ориентиром системы электронного об-
учения для малокомплектных школ (МКШ) 
явилось создание нами  условий с целью:

– повышения качества образования по-
средством эффективного использования со-
временных информационно–коммуникаци-
онных технологий;

–повышения качества обучения посред-
ством организации доступа отдаленных 
сель ских школ к образовательным ресурсам; 

–создания электронных учебных материа-
лов, программно-методического обеспечения.

Для того, чтобы электронная система об-
учения была успешно внедрена в МКШ, 
необходима внутренняя готовность и спо-
собность воспринять достижения научно-
технического прогресса и эффективно ис-
пользовать эти достижения для решения ос-
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новных образовательных и воспитательных 
задач, стоящих перед школой.

Создание и реализация модели электрон-
ной системы обучения (Е–learning) в целост-
ный педагогический процесс малокомплект-
ной начальной школы должно повысить  
конкурентоспособность и способствовать её 
развитию [1]7

Система электронного обучения в мало-
комплектных школах Республики Казахстан 
осуществляется в рамках данного проекта. 
С учащимися малокомплектных школ нами 
проводились уроки в режиме он-лайн, Ин-
тернет-конференции и круглые столы. 

Внедрение образовательных средств ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ) и их возможности в организации 
предпрофильного и профильного обучения 
в МКШ будут иметь огромное значение для 
поднятия качества образования учащихся. 
Информационно-коммуникационные техно-
логии могут быть использованы в различ-
ных вариантах организации профильного 
обучения в сельской школе: 

− обучение по индивидуальной програм-
ме на основе индивидуального плана;

− обучение по индивидуальной програм-
ме при создании в школе профильных групп 
(внутри класса) и профильных классов;

− при реализации межшкольной диффе-
ренциации (открытие профильных классов 
сборного состава учащихся) [2].

Необходимо отметить, что для мало-
комплектной сельской школы, удаленной 
от культурно-образовательных центров, с 
ограниченным кадровым ресурсом, наибо-
лее приемлемым вариантом является орга-
низация профильного обучения на основе 
межшкольной дифференциации, которая 
может осуществляться через заочные формы 
профильного обучения с использованием 
информационно-коммуникационных техно-
логий.

Однако, не все современные технологии 
эффективны при проведении урока. Если 
класс совмещенный, то применение инте-
рактивной доски для объяснения темы в 
одном классе, будет отвлекать учащихся от 
самостоятельной работы другого класса. 
Также желаемого результата не будет от при-
менения работы в группах и некоторых ви-
дов игровых технологии, которые примени-
мы для большого класса. Поскольку учителя 
МКШ работают с разновозрастной учениче-
ской группой (РУГ), то они выбрали такую 
технологию обучения, как КСО – коллектив-
ный способ обучения. Опыт работы показал, 
что КСО является наиболее приемлемой в 
малокомплектной школе. 

При коллективном способе обучения 
структура общения представляет собой диа-
логические пары и выглядит следующим об-
разом (Рис.2):

Рисунок 2. Структуры обучения

    

В малокомплектных школах, где внедря-
ется технологии КСО, учителя убеждаются 
в том, что коллективный способ обучения 
способствует повышению качества знаний 
учащихся.

Можно не сомневаться, что подобная ор-
ганизация учебной работы дает хорошие 
результаты, обеспечивает умственное раз-
витие, и, главное, развитие самостоятельно-

сти, уверенности в себе, трудолюбия, что не 
может дать ни одна существующая система 
обучения.
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Аңдатпа
Керімбаев Н.Н., Акрамова А.С. Шағын комплектілі мектеп мұғалімінің білім беру қызметін 

бағалау //Абай атындағы КазҰПУ, Педагогика жəне психология №4 (29), 2016. 
Бұл мақалада шағын комплектілі мектептерде жұмыс істейтін мұғалімдердің қызметін бағалау 

мəселелеріне басты назар аударылады. Ауыл мектебінде оқушыларға білім беруде, дамытуда, 
тəрбиелеуде басты роль атқаратын мұғалім. Оның кəсіби шеберлігі, əртүрлі жастағы шағын контин-
гентпен мақсатты түрде жұмыс жүргізе білуі оқыту сапасын жақсартып нəтиже береді. Сондықтан 
да шағынкешенді мектеп мұғалімдерінің оқыту қызметі үнемі талданып, мониторинг жасалып оты-
руы керек. Автор шағынкешенді ауыл мектептегі мұғалімнің білім беру қызметін білім сапасын 
артыратын фактор ретінде қарастырып, талдау жасайды.
Түйін сөздер:Білім беру қызметін бағалау, Шағын комплектілі мектеп, электрондық оқыту жүйесі.

Abstract
Kerimbayev N., Akramova A. Evaluation of educational activities of ungraded school teacher //

Pedagogy and Psychology №4 (29), 2016, KazNPU by Abay.
The focus of this article are issues related to the assessment of the teacher, working in small schools. 

The author analyzes the educational activities ungraded school teacher, as one of the factors increasing the 
quality of teaching in a rural school. We have tried to consider other resources to successfully solve the 
problem of increasing the quality of education in rural schools. Teacher in a rural school is a key fi gure 
in the training, development and education of children. From his profession, qualifi cation, ability to work 
with a small but different age student population is entirely dependent and learning outcomes of students. 
Therefore, the educational activities of teachers of small schools should be analyzed and monitored not 
only with a view to assessing his work, but with the aim to provide all possible assistance in the specifi c 
conditions of ungraded schools.

Keywords: Evaluation of educational activities,ungraded school, e-learning 
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БІЛІМ БЕРУ ҮДЕРІСІНДЕГІ 
СТУДЕНТТІҢ ӨЗІНДІК ЖҰМЫСЫНЫҢ МАҢЫЗДЫЛЫҒЫ

Аңдатпа
Ұсынылып отырған мақалада кəсіби білікті, шығармашылыққа бейім тұлғаларды қалыптас тыру-

дағы студенттің өзіндік жұмысының маңыздылығы көрсетілген. Студенттің өзіндік жұмысындағы 
мақсат – жаңа білім алу əдістерін игеру, əлеуметтік құбылыстар мен үдерістерде өзіндік тал-
дау машықтарын иемдену, тəжірибелік əрекеттің ғылыми негіздерін күшейту болып табылады. 
Студенттердің өзіндік жұмысы білім үрдісінің бөлінбес бір бөлігі екені белгілі, өйткені жоғары 


